Produccion sostenible de biogas a pequena
escala a partir de residuos agroalimentarios
para autoconsumo energético

Vision general del proyecto
y resultados
Marzo 2014 - Febrero 2016



I. Sobre el biogas a pequena escala en Europa

La produccién de biogds a partir de la digestion anaerobia
(DA) no es nueva —es una técnica que ha existido desde hace
miles de afios. Las versiones modernas de la tecnologia son
bien conocidas por las plantas de tratamiento de residuos
municipales y las de aguas residuales. Hoy en dia, ésta
tecnologfa estd comercialmente disponible para ser utilizada y
tiene mdltiples beneficios — ahorro en costes energéticos y de
gestion de residuos, reduccion de gases de efecto invernadero,
de la huella de carbono y del impacto negativo sobre el medio
ambiente.

A principios de 2015 estaban instaladas mds de 17000 plantas
Gréfico cortesia de la Asociacién Europea " Europa. Sin embargo existen grandes diferencias en cuanto
del Biogds (EBA) a implantacién entre los estados miembros de la UE-28.
Alemania encabeza la lista con mds de 10000 plantas, seguida
por ltalia con alrededor de 1500.

Un grupo de 10 paises tiene entre 100 y 800 plantas, incluyendo Reino Unido, Francia, Chéquia y Suecia. El resto
tiene menos de 100 plantas incluyendo en muchos casos, menos de 50. La capacidad total instalada al final de 2014
fue en torno a 8300 MWel, y esto generd 63,6 TWh de electricidad — suficiente para cubrir el consumo anual de
14,6 millones de hogares en la UE.

El concepto de pequefia escala varia en toda Europa. Como ejemplo, en Alemania estd generalmente relacionado con
plantas inferiores a 75 kWel, en ltalia puede incluso asociarse a plantas de mds de 100 kWel, mientras que en otros
paises y en Bélgica se sitla entre 10 kWel y 30 kWWel.

63,6 TWh de electricidad producida en 2014
= consumo anual de 14,6 Millones de hogares en la UE
= podria cubrir la demanda doméstica del grupo Visegard (PL, CZ, HU, SK)

Numero de plantas de biogas

17 240 plantas de biogas en Europa
Capacidad total instalada de 8 293 MW,
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2. Retos del mercado y barreras

La industria de alimentos y bebidas de Europa tiene un tamafio considerable. Emplea a 4,24 millones de
trabajadores entre todos los Estados miembros, principalmente en zonas rurales, estando el 64% de estos
puestos de trabajo en pequefias y medianas empresas (PYMES). Como principal empleador en la UE, cuenta
también con una facturacién de mds de | trillén de euros y un valor afiadido de 206 billones de euros.

Aproximadamente la mitad de toda la energia consumida en el sector se utiliza para transformar las materias
primas en productos (uso en proceso), que incluye procesos de calentamiento y enfriamiento, refrigeracion,
accionamiento de maquinas (energfa mecanica), y los procesos electroquimicos. Menos del 8 % de la energfa
consumida para fabricacién es para usos distintos a proceso, incluyendo la calefaccion de instalaciones,
ventilacién, refrigeracion, iluminacién, instalaciones de apoyo, transporte in-situ y la generacion convencional de
electricidad. El combustible utilizado en calderas representa casi un tercio del consumo final.

La motivacidn de BIOGAS® se basa en la observacion de que, a pesar de sus multiples beneficios, la DA adn no
estd ampliamente implantada en el sector agroalimentario, y que dicha aplicacién varia extremadamente entre
los Estados miembros de la UE.

BIOGAS® ha promovido la produccién sostenible de energia renovable a partir del biogds obtenido mediante
la valorizacion de residuos agroalimentarios en sistemas a pequefia escala para autoconsumo energético. El
concepto combina tres elementos: potencial energético de los residuos agroalimentos organicos, la tecnologfa
de DAy las necesidades de energfa del sector agroalimentario. Dicho concepto de planta de biogds a pequeia
escala, correctamente aplicado en los lugares adecuados, puede ser sostenible en términos de rentabilidad
econdmica, gestion energética y medioambiental — ver Figura |.
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Figura I: Esquema sobre como el biogds se produce una queseria. Fuente: IrBEA

Tres enfoques distintos sobre la tecnologia existen actualmente para la DA a pequefia escala:

i) Plantas de construccién propia, las cudles son plantas de baja tecnologfa ubicadas en entornos agricolas. La
inversién y los costes de operacién y mantenimiento estdn ajustados al méximo, sin embargo la eficiencia del
proceso se ve también reducida.

ii) Plantas de biogds de pequea escala estandarizadas con numerosos proveedores en el mercado especializados
en soluciones estandar para pequefa escala.

iii) Plantas de biogds "‘convencionales” a menor escala donde los constructores ofrecen soluciones a pequefia
escala a medida segun las necesidades del cliente, por lo que los costes de inversién suelen elevarse.

Pese a que la industria de alimentos y bebidas produce altas cantidades de residuos organicos, la gestién de estos
residuos se suele externalizar y representa un coste para las empresas. Asimismo, muchas granjas de la UE utilizan
formas tradicionales de gestion de deyecciones ganaderas, tales como por ejemplo la aplicacién de purines en campo.



Principales barreras

Las principales barreras que impiden la amplia aplicacién de la tecnologfa de DA en el sector agroalimentario tienen
elementos comunes en una serie de Estados miembros de la UE, pero tienen también desafios especificos de cada
pais. Los participantes de los siete paises socios del proyecto BIOGAS? identificaron los siguientes obstdculos més
importantes para el desarrollo y la viabilidad financiera de una planta de biogds (véase el informe “Report small-scale
AD in agro-food companies: potential and barriers” en la seccién 6 de este documento "“Encontrar informacién util”):

I. Variabilidad en las caracteristicas y tiempo de produccién del residuo organico.

2. Costes logisticos de etapas intermedias (Ej. Recogida, transporte a la planta, almacenamiento, etc.).

3. Amplia variedad de tecnologfas para plantas de biogds y percepcién de que la tecnologia comercial disponible
es demasiado grande.

4. Competencia con otros usos (compost, vertederos, produccién alcohol, etc.).

5. Las necesidades energéticas no corresponden siempre con la produccién energética de las plantas de biogds y
hay escasez de incentivos para vender la energia a red.

6. Algunos paises carecen de regulaciones apropiadas y apoyo financiero o subvenciones para las plantas de
biogas.

3. Haciendo frente a los desafios

BIOGAS’ se enfrentd a estos desafios a través de los socios del proyecto los cudles fueron actores clave — incluyendo
asociaciones de la agroindustria, centros de investigacion especializados en la agroindustria y la bioenergfa, asociaciones
de bioenergfa, y proveedores de formacién y difusion orientados a las energias renovables — en siete paises: Espafia,
Irlanda, Francia, ltalia, Alemania, Suecia y Polonia.Véase la lista completa de socios al final del documento.

Objetivos especificos de BIOGAS?

El proyecto BIOGAS? establecié un marco general para abordar las barreras no tecnoldgicas mediante la vinculacién
de éstas a cinco objetivos especificos lo cudles se resumen en la siguiente tabla.

Barreras no tecnolégicas de la DA identificadas jetivos especificos de BIOGAS?

Identificacién de las necesidades del usuario final y dificultades

DA no estd generalmente implementada en el sector agroindustrial (especificas de cada pais)

Alta dependencia de apoyo gubernamental a las energias

Desarrollo de modelos colaborativos de negocio sostenibles
renovables

n f i I 4 % -
Cantidades pequefias de residuos — plantas a gran escala son mds Desarrollo y promocién de modelos de DA a pequefia escala

comunes ; A2
(=100kWel) incluyendo modelos de gestion de la demanda
) ) N energética
Consumo energético no constante (dfa-semana-mes-afio)
Falta de conocimiento, habilidades y confianza en la tecnologia de
DA a pequefia escala entre las partes interesadas Desarrollo de habilidades, conocimiento y networking
DA no ampliamente implementada Establecimiento de las bases para nuevas inversiones

Tabla: Relacién entre las barreras no tecnolégicas y los objetivos especificos de BIOGAS?
Emprender la consecucién de estos objetivos especificos a través de las actividades del proyecto BIOGAS® ha
pretendido fomentar las inversiones en plantas de DA a pequefa escala e incrementar la cantidad de biogés producido
para autoconsumo energético, reduciendo al mismo tiempo las emisiones de gases de efecto invernadero a través
del consumo de energia renovables y mejorando la gestion de los residuos. Todo esto se espera sea respaldado a
nivel gubernamental con un mayor apoyo para las tecnologias de biogds a través de nuevas regulaciones y medidas
de ayuda. Estos fueron los objetivos estratégicos del proyecto.

Grupo objetivo

La agroindustria ha sido el principal grupo objetivo — incluyendo granjas y centros de procesamiento de alimentos y
bebidas. Para llegar a éstos y tener una ejecucion eficaz del proyecto, las partes interesadas y comprometidas a través
de su participacion en las actividades de implementacién fueron: a) asociaciones de la industria agroalimentaria, que
representan al grupo objetivo; b) asociaciones que representan el sector de biogas; c) los proveedores de plantas de
biogds y empresas de gestidn de residuos que son proveedores de tecnologia y de servicios; d) las partes interesadas
de las autoridades publicas responsables de la politica y la administracion.
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Vision general del proyecto

Estos dos gréficos ilustran el cambio esperado a través de la ejecucidn del proyecto BIOGAS?® vy las
actividades para conseguir los objetivos, resuttados e impactos.
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4. Resultados destacados

Una serie de acciones fueron planificadas y llevadas a cabo en BIOGAS® para mejorar el conocimiento y desarrollar
herramientas Utiles con el fin de contribuir hacia la consecucién de los resultados y objetivos del proyecto —y en
Ultima instancia, para preparar el terreno para una mayor implantacién de las plantas de biogds de pequefia escala en
el sector agroalimentario. Las principales acciones y logros en relacién con los objetivos se describen a continuacion.

Modelos colaborativos de negocio sostenibles

Los tres elementos mds importantes de los modelos colaborativos de negocio sostenibles para la DA a pequefia
escala (=100kWel) son viabilidad econdmica, sostenibilidad medioambiental y la cantidad de energia utilizable
producida. Sin embargo, el reto al tratar de identificar soluciones viables de DA para granjas especificas e industrias
alimentarias es que cada explotacién o negocio tiene sus propias peculiaridades, y estas deben ser tenidas en cuenta.
BIOGAS® asumié este reto mediante la identificacion y documentacién de detalles para que los modelos pudiesen
adaptarse a situaciones particulares de la agroindustria.

Las empresas dentro del grupo objetivo se identificaron a través de canales conocidos y eventos del sector, y tanto
el diagndstico inicial como las encuestas fueron llevados a cabo con el fin de conocer sus necesidades de energia y
de gestion de residuos asi como las claves particulares de éxito, incluyendo la gestion de la demanda de energfa para
adaptar la produccién de energfa a la demanda fluctuante de los productores. El andlisis incluyé la preparacién de un
informe sobre los marcos legales, programas de fondos y financiacion, asi como alternativas en los siete paises socios.
Un cuestionario enviado a 1000 empresas generd una respuesta de mds de |50 participantes. En paralelo, se elabord
un informe sobre el potencial y las barreras de la DA a pequefia escala en las empresas agroalimentarias.

Herramienta software ‘smallBIOGAS’ para andlisis de la sostenibilidad, con manual relacionado

La informacién sobre el diagndstico vy los informes se utilizé para disefiar los modelos de colaboracién empresarial
a pequefia escala que incluyen la preparacion de un ‘Manual: Digestién Anaerdbica (AD) a Pequefia Escala. Modelos
de Colaboracién Empresarial (BCMs)'y de una herramienta de software 'smallBIOGAS' para analizar la sostenibilidad.
El manual describe los modelos y estudios de casos en los que se han aplicado, y dicho manuale junto con la
herramienta 'smallBIOGAS' fueron presentados en los talleres nacionales. Este software fue aplicado a tres estudios
de casos piloto por pafs.

Modelo de tecnologia de DA a pequeiia escala

BIOGAS® investigd y desarrollé modelos de la tecnologia de DA a pequefia escala para el grupo objetivo. Un
total de 68 proveedores de plantas de biogds estuvieron involucrados en este desarrollo. Basados en tecnologias
existentes, los modelos identificados incluyeron todos los componentes necesarios de las plantas de pequefia escala
(pretratamiento de sustratos, DA, valorizacién del biogds, acondicionamiento del digerido, etc.). Una parte esencial
del modelo es la gestion de la demanda energética — adaptando la produccidn energética a la demanda de los
negocios agroalimentarios para el autoabastecimiento energético. La sostenibilidad del modelo fue evaluada con el
software 'smallBIOGAS' descrito anteriormente en conjunto con el'Manual de la tecnologia de DA a pequefia escala”
complementario. Este manual es una herramienta para promocionar la produccién sostenible de energfa renovable
mediante plantas de biogds a pequefia escala para conseguir la autosuficiencia y contiene importante informacién
para las partes interesadas en relacién con:



. Sustratos — qué subproductos y residuos son aprovechables para producir biogas, y cudnta energia puede
ser obtenida a partir de diferentes tipos.

. Tecnologias — qué tecnologias son necesarias y validas para tratar los sustratos disponibles y producir biogés,
asi como cédmo manejar la energfa térmica excedentaria.

. Empresas/proveedores de plantas — cdmo reducir los costes de una planta, ddnde conseguir mas
informacién y qué proveedores estdn en el mercado en esta drea.

. Modelos — cémo modelar una planta bajo condiciones especificas, cudles son los pardmetros econémicos e
ingenieriles, y herramientas disponibles para encontrar informacién relevante.

. Implantacién — qué plantas de pequefia escala estdn actualmente en operacién, son rentables y cémo
aprovechan los excedentes de calor.

. Legislacion — cémo construir una planta para una empresa determinada, asi como ddénde encontrar la
legislacién y los permisos para los paises participantes.

Modelo de gestion de la energia

La compensacién por la fluctuacidén en la produccidn de biogds se puede resolver a través de un sistema de
almacenamiento de biogds. El almacenamiento puede ser utilizado cuando la produccién y el consumo de biogés
no se solapan. Por ejemplo, la industria agroalimentaria puede no necesitar energfa eléctrica durante todo el dia y
puede almacenar el excedente producido. Asimismo, el biogds puede almacenarse cuando el digestor produce mads
gas del que se puede utilizar, en lugar de quemarlo mediante una antorcha. Los sistemas de almacenamiento pueden
ser instalaciones de uso eventual, siendo soluciones flexibles. Las tecnologias mds comunes de almacenamiento
disponibles son:

. Sistemas de almacenamiento a baja presion: esta es la solucién mds comun. Soportes de gas flotantes, bolsas
de gas y techos flotantes son tipicos de esta tecnologia y operan a muy baja presion (por lo general inferior a
|38 mbar).

. Sistemas de almacenamiento a media presién de biogds limpio de contaminantes: el biogds tiene que ser
almacenado una vez limpio para poder someterlo a estas presiones, debido a que el H,S puede corroer los
componentes de los tanques. Esta solucién se utiliza pocas veces, debido a que la energfa eléctrica requerida
para la compresion es bastante alta (generalmente se comprime entre 138 y 350 mbar).

La tecnologfa propuesta para la gestién de la energfa estd disponible, sin embargo no resulta factible utilizarla en
plantas de pequefia escala - los costes no resultan econémicamente viables dentro del intervalo actual de incentivos
para la utilizacién de biogds en Europa. Ademds, dada la duracién limitada de los incentivos, resulta mds beneficioso
para el propietario operar la planta de biogas tantas horas como sea posible a lo largo del afio.

Desarrollo de habilidades y conocimiento

Debido a que el principal grupo objetivo son granjas y procesadores de alimentos/bebidas que ain no tienen
una planta de DA, resultd esencial proporcionar formaciéon a medida, desarrollo de habilidades e informacién
para desarrollar capacidades en relacién con la toma de decisiones fundamentadas entre los interesados en las
posibilidades de la DA a pequefia escala para sus negocios. En el proyecto BIOGAS® se eligié una combinacién de
seminarios, talleres, visitas a planta, asi como cursos de formacién presencial, formacién online y seminarios online
para lograr el fin mencionado. Un seminario de formacién de formadores fue llevado a cabo al principio del proyecto.
Adicionalmente a la informacién sobre objetivos y resultados esperados del proyecto BIOGAS®, el material de
formacién desarrollado y disponible (véase www.biogas3.eu) incluye las presentaciones de los talleres en los idiomas
de los siete paises socios sobre la produccién de biogds y modelos, potenciales sustratos y sus valores en cuanto a
energla, tecnologfas disponibles y desarrolladas, herramientas y guia, asi como publicaciones y fuentes de informacion
adicionales.

Fotos del taller y visita en Kilkenny, Irlanda, Mayo 2015
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Los talleres difundieron la informacion del proyecto, ofrecieron reuniones de negocios entre las agroindustrias y
los proveedores de plantas de biogds y proporcionaron foros de discusion sobre las oportunidades y resultados. En
total 320 participantes de los siete pafses socios acudieron a los talleres y visitas. En general hubo una respuesta muy
positiva sobre estos eventos.

Estos seminarios online (webinars) tuvieron un alto indice de participacién — un total de 14 fueron
desarrollados en siete idiomas atrayendo a 389 participantes. La mayorfa procedfan de los paises de los socios del
proyecto, mientras que algunos de otros paises europeos. Dichos participantes provenian de diferentes perfiles
profesionales, principalmente empresas agroalimentarias, granjeros, asociaciones de biogdas, proveedores de plantas de
biogds, duefios de plantas de biogds,asociaciones agroalimentarias y agricolas, institutos de investigacion, representantes
politicos y consultores. La variedad de publico permitié una atmdsfera productiva y dindmica durante los seminarios
online y facilité el intercambio de experiencias entre los participantes y ponentes. Las evaluaciones de seguimiento
de los seminarios online sefialaron una respuesta predominantemente positiva de los participantes.

Los moédulos de formacion online se estructuraron en seis capitulos, incluyendo ejercicios para los
participantes, y cubrieron: i) Introduccién al biogds; ii) Plantas de biogas a pequefia escala en la agroindustria; iii)
Tecnologfa para las plantas de biogds de pequefia escala; iv) Economia de las plantas de biogds de pequefia escala; v)
Marco regulatorio y posibilidades de financiacién;y vi) Casos de éxito de plantas de biogds a pequefia escala. En total
459 participantes siguieron la formacién online — superando con creces el objetivo de 180 participantes.

En general, se observé un fuerte compromiso de los proveedores de tecnologia apoyando el desarrollo de habilidades
y de conocimiento. Un resumen con detalles para cada pais socio se incluye a continuacion.

Formacién presencial
en Espaiia

En Espafia, los proveedores incluidos en el Manual sobre los modelos de tecnologfa de DA a pequefia escala
colaboraron activamente con el proyecto, incluyendo talleres, formacién presencial y reuniones bilaterales de
negocios. Ellos estuvieron también involucrados en las visitas a plantas proporcionando detalles a nivel técnico sobre
las plantas de pequefia escala y la operacion de las mismas, los modelos de pequefa escala viables a nivel nacional y
costes actuales, evaluando el impacto de las nuevas regulaciones espafiolas para el autoconsumo energético, asf como
proporcionando agroindustrias adicionales al proyecto e informacidn sobre las posibilidades reales de financiacion
para las agroindustrias interesadas. La Asociacion espafiola del biogds (AEBIG) también apoyd el concepto del
proyecto BIOGAS?® en un taller y compartié el calendario de actividades del proyecto entre sus miembros con el fin
de facilitar informacién sobre dichas actividades.

Formacién presencial en Irlanda

En Irlanda, los proveedores de plantas de biogds también colaboraron intensamente en las actividades de formacién
e informacién de BIOGAS?, particularmente, en los dos talleres y visitas a planta, la visita de estudio a Reino Unido y
también tanto en la formacién online como en los seminarios online. Las aportaciones de los proveedores de planta
fueron particularmente valiosas por clarificar detalles técnicos a los granjeros e industrias agroalimentarias, aportando
asf informacién tedrico-préctica de la DA a pequefia escala.



Formacioén presencial en
Francia

En Francia, los proveedores de tecnologia de biogds a pequefia escala y consultores contribuyeron con la asistencia
a eventos de difusién del proyecto BIOGAS? a nivel nacional y a las actividades de formacién e informacién durante
los talleres y la formacién presencial. La organizacion de la visita a planta en Temple sur Lot fue apoyada por un
representante importante del biogds en la agroindustria en Francia. En este evento se presentaron aspectos legales
y précticos de la operacion en planta, y se clarificé informacién sobre determinados detalles técnicos de la DA a
pequena escala.

Formacién presencial en Alemania

Desde el inicio de BIOGAS?, los proveedores de tecnologia alemanes han estado involucrados en varias actividades
del proyecto. Un contacto estrecho se establecié con los proveedores de plantas de biogds especializados en la
tecnologia de DA a pequefia escala para residuos agroalimentarios durante el desarrollo del manual, en el cual ellos
figuran. Adicionalmente, cuatro proveedores de tecnologia realizaron presentaciones en los talleres de BIOGAS?,
otros cuatro proveedores participaron en la formacién presencial y visitas técnicas enriqueciendo las discusiones
con interesantes aportaciones, asimismo, varias empresas proveedoras participaron en los seminarios online y en la
formacién online. La participacion de los proveedores de tecnologia durante las actividades de formacion fue bien
valorada por los participantes, ya que incluyd ejemplos prdcticos y la amplia experiencia de los proveedores. Dentro
de la formacién online, dichos proveedores fueron especialmente activos al contestar dentro del foro a las preguntas
del grupo objetivo, con frecuencia, esto condujo a contactos directos entre ellos y las agroindustrias.

Formacién
presencial en
Italia

También en Italia los proveedores de planta contribuyeron activamente a los eventos de BIOGAS?, participando en
los dos talleres (como ponentes y como publico) y en la visita a planta correspondiente, en la formacion presencial
organizada en la Expo 2015 (como publico) y contribuyendo en la seleccion del lugar para realizar la visita el 25
de febrero de 2016. Dichos proveedores presentaron casos de éxito con el fin de incrementar la confianza en la
tecnologia de DA y aclarar dudas cuando surgieron preguntas. Muy importante también su apoyo a la hora de
profundizar en:i) el interés de una empresa en invertir en una micro planta de biogds y ii) el interés de una cooperativa
de produccién de aceite de oliva del sur de ltalia para la recuperacidn energética a partir de subproductos del
proceso a partir de un modelo colaborativo de negocio.



Formacién presencial en Suecia

En Suecia los proveedores de plantas de biogds y otros proveedores de tecnologia participaron en las actividades
de formacién de presencial de BIOGAS?® y talleres como ponentes y como publico. Los proveedores proporcionaron
también informacién técnica y de mercado muy Util para el proyecto, y recibieron a su vez informacién del proyecto
a cerca de las necesidades y retos del sector agroalimentario para el desarrollo del biogds a pequefa escala.

Formacién presencial en Polonia

En Polonia, los proveedores de tecnologia a pequefia escala contribuyeron a las actividades de formacién e
informacién de BIOGAS® durante los talleres, el curso presencial y la visita a planta. Sus presentaciones incluyeron
informacién sobre detalles técnicos de la DA a pequefia escala, aspectos legales y précticos de la operacidn de plantas,
asf como posibilidades de obtener subvenciones para la inversion.

Actividad de formacion Logrado Objetivo +/ -
Los logros respecto a los Formacion presencial 460 180 280
objetivos de participantes | o inarig online 389 170 | 219
en las actividades de
formacidn se resumen en Talleres 320 240 80
la siguiente tabla.

Formacién online 459 180 279

Mds de 1500 partes interesadas fueron formadas mediante las actividades de formacién de BIOGAS®. Los
participantes de cada uno de los cuatro tipos de formacién superaron con creces los objetivos, y esta fue la situacién
general en los siete paises socios de BIOGAS®. Esto puede interpretarse como un claro indicador de que el interés
por las tecnologfas de DA a pequefia escala para la produccién de biogds en las empresas agroalimentarias es elevado
en Europa y el potencial de inversiones importantes en esta drea es alto. También demuestra la fuerte demanda de
formacién en biogds en la industria agroalimentaria y, por tanto, de todo el proyecto BIOGAS®.

Networking

El Networking se produce cuando una serie de actores de un drea o mercado en particular se rednen para discutir
ideas y retos. En BIOGAS® este tipo de interaccién se llevd a cabo como una parte importante en talleres, otras
actividades de formacidn vy visitas de plantas.

En estos eventos, los agricultores y productores de alimentos fueron capaces de interaccionar y discutir los retos
y posibilidades de inversién con otros actores del sector, incluyendo proveedores de tecnologia, ingenieros y
consultores, proveedores de co-sustratos, representantes politicos y proveedores de energia. Por lo tanto, BIOGAS®
mejord las oportunidades para un efectivo desarrollo del networking o red de contactos entre el grupo objetivo y
los actores clave. Estos contactos directos contribuyen a cambiar conductas e informar a las partes interesadas sobre
las posibilidades de inversion.
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Promocién de posibilidades reales de inversiéon con industrias agroalimentarias y
explotaciones

El objetivo primordial de las actividades y los resuftados descritos anteriormente fue preparar el terreno para
inversiones reales en la digestién anaerobia a pequefa escala para la produccién de biogds. Cada una de las acciones
preparatorias tuvo un papel importante en la mejora de las condiciones de inversién para estimular a las empresas
agroalimentarias y explotaciones en la adopcion de las tecnologias de DA, con el fin Ultimo de gestionar sus corrientes
residuales utilizando métodos mds respetuosos y producir energfa a precios competitivos.

Para contribuir a esto, un conjunto de actividades cara a cara se llevaron a cabo con las partes interesadas nacionales
en los paises socios. En primer lugar, se trataba de identificar a través de los eventos del proyecto, de la industria y de
los contactos habituales con el mercado, a las empresas agroalimentarias y explotaciones mds interesadas en la DA a
pequefia escala, y al mismo tiempo aptas. Los datos para el andlisis de sostenibilidad y los cdlculos sobre la viabilidad
permitieron a los socios del proyecto examinar y seleccionar, sobre la base de criterios justos y transparentes, los
negocios mas factibles y aptos para avanzar hacia inversiones en DA. El proyecto también reunié a las empresas
agroalimentarias y otros actores, incluidos los proveedores de tecnologfa y co-sustratos asi como a los financieros,
con el fin de iniciar negociaciones. Las actividades de formacién y desarrollo de capacidades se llevaron a cabo en
paralelo para mejorar el conocimiento de las distintas partes en relacion con las oportunidades de inversién. La ronda
final de reuniones fue destinada a establecer acuerdos comerciales (precontratos) para nuevas inversiones en DA a
pequena escala. Un resumen de las actividades cara a cara realizadas frente a los objetivos se encuentra en la tabla
a continuacion.

Actividades cara a cara Realizadas Objetivo

Primera ronda de reuniones individuales 312 270 42
Andlisis de sostenibilidad [55 128 21

Ronda final de reuniones presenciales 45 60 -15
Precontractos firmados 4 10 -6

Tabla: Actividades cara a cara realizadas versus objetivos, n= nimero de participantes

Més de 300 agroindustrias europeas participaron el programa de reuniones presenciales del proyecto BIOGAS?,
mientras que en torno a |50 andlisis de sostenibilidad fueron realizados para digestores anaerobios a pequefia escala
por los socios del proyecto BIOGAS® en los siete paises. Ambos logros superan con creces los objetivos fijados
para estas actividades. Estos resultados son indicadores positivos del considerable interés entre los productores
agroalimentarios sobre las oportunidades para las inversiones en plantas de DA a pequefia escala para producir
biogds para autoconsumo.

Se puede observar que tanto el nimero de reuniones de la ronda final de reuniones presenciales con los productores
agroalimentarios como el nimero total de precontratos firmados con los productores al final del proyecto no
llegaron al objetivo marcado. La razén concluida por los socios del proyecto es que tres de las barreras para la
adopcion de las tecnologias de DA a pequefia escala siguen siendo importantes en algunos paises - i) significativa
inversién de capital inicial; ii) escasez de apoyos; y iii) falta de claridad en el marco legal. Mientras BIOGAS® ha sido
capaz de realizar importantes avances en la concienciacién sobre la necesidad de los gobiernos para abordar estas
cuestiones en colaboracién con los principales interesados, es necesario seguir avanzando. Sin embargo, también hay
que sefalar que la concienciacion planteada por el proyecto sobre las posibilidades de la DA a pequefa escala ha
generado un impulso que continuard més alld de la vida de este proyecto de dos afos. Més informacién sobre esto
en los siguientes apartados.



Comunicacién y divulgacién entre representantes politicos

Una parte importante del plan del proyecto BIOGAS® fue garantizar que los canales de comunicacidn utilizados
pudieran poner a disposicién de los posibles participantes y partes interesadas en general las herramientas y mensajes
sobre las posibilidades de la DA a pequefia escala en el sector agroalimentario. Esto ha sido posible lograrlo mediante
un conjunto de actividades, herramientas e informacién generada por el proyecto, y que son de ficil acceso gracias
a la pagina web de BIOGAS® (www.biogas3.eu). El proyecto también fue activo en la comunicacidn de informacidn
y herramientas a través de las redes sociales, articulos en publicaciones técnicas, comunicados de prensa, folletos y
carteles, materiales promocionales y video promocional.

La comunicacion con los responsables politicos fue ademds una importante actividad de divulgacion. El proyecto
BIOGAS® se embarcé en un didlogo con los responsables politicos, para incrementar su conocimiento sobre los
beneficios de la produccién de biogds a pequefia escala en la industria agroalimentaria, para precisar las barreras que
impiden el desarrollo de este sector, para fomentar el desarrollo de nuevos reglamentos y ayudas, asi como para
facilitar los procedimientos de autorizacién de nuevas instalaciones. Las actividades de difusion estuvieron dirigidas a
organismos publicos e instituciones que se ocupan de la promocion de tecnologias en el dmbito de la bioenergia, la
gestion de los residuos organicos v la valorizacién, asi como los responsables de la programacion y distribucion de los
fondos nacionales y comunitarios - tanto a nivel nacional como regional.

BIOGAS® consiguié méds de 1000 seguidores en redes sociales, superd las 8000 visitas a la pdgina web, mds
de 1200 descargas de los manuales, y mds de 2000 visualizacion del video. La difusién a nivel UE implicé dos
canales principalmente: la European Enterprise Network (EEN) vy la European Association of Food and Drink
(FoodDrinkEurope). Asimismo, otros eventos de difusion hicieron posible llegar a un publico mds amplio a
nivel europeo tanto de los paises participantes como no participantes en el proyecto, tales como publicaciones
adicionales, presentaciones del proyecto a estudiantes universitarios europeos y conferencias a nivel internacional
para investigadores, entre otros.

La conferencia final fue desarrollada en Bruselas con la colaboracién del proyecto BioenergyFarm2 (www.
bioenergyfarm2.eu), y permitié tanto una buena interaccién como un animado debate entre las partes interesadas de
los paises de la UE incluyendo Bélgica, Espafia, Polonia, Francia, Suecia, ltalia, Holanda, Irlanda, Alemania y Finlandia. Con
un indice de participacién que superd los 50 participantes, contd con representantes de organismos de investigacion,
organizaciones de apoyo y transferencia tecnoldgica, empresas alimentarias, asociaciones de agricultores, asociaciones
de la industria alimentaria, proveedores de equipos y representantes politicos. Trece presentaciones centradas en la
DA a pequena escala en al UE, asi como la intervencion de la Asociacién Europea del Biogas (EBA) como ponente
externo al proyecto.

Todas las presentaciones de la conferencia final estan disponibles en la pagina web del proyecto junto con todos los
materiales elaborados en el marco del proyecto (http://www.biogas3.eu).
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5. Impactos en curso y progresos en el sector

Aunque el proyecto BIOGAS® ha finalizado, tanto el conocimiento como el desarrollo de capacidades y las
herramientas generadas permitirdn seguir alcanzando resultados e impactos mas alld de la vida de este proyecto de
dos afios. De hecho, en tres de los paises socios - en concreto Polonia, Irlanda e Italia - al menos un precontrato en
cada uno es probable que sea firmado en los meses siguientes al cierre del proyecto en febrero de 2016.

Por ejemplo, en Irlanda varias pequefias queserfas que han participado en el proyecto estdn buscando activamente
tecnologias de DA apropiadas y son conscientes de la intencidn declarada por el Gobierno irlandés de introducir
programas de ayudas a la produccién de electricidad y calor mediante fuentes renovables a finales de 2016.Varios
granjeros con opciones para un uso cercano del calor producido también se estdn planteando seriamente invertir
en plantas de DA. Por otra parte, en Polonia se produjo un cambio de Gobierno en octubre de 2015, y una nueva
ley sobre apoyo a la energfa renovable ha sido retrasada. Si se introduce dicha ley, es muy probable que aumente el
interés y la adopcion de las tecnologfas de DA en el sector agroalimentario.

En un horizonte mds amplio, debido a que el marco juridico de la UE serd desarrollado en los préximos afios y a
que los Estados miembros lo incorporardn en la legislacién nacional relacionada, existird un mayor compromiso con
las energfas renovables y con la reduccién de emisiones objetivos asi como con el desarrollo de planes e incentivos
para lograr los objetivos, entonces el mercado responderd, incluidos los pequefios productores agroalimentarios.
BIOGAS® ha producido herramientas y materiales de apoyo, tales como la herramienta software smallBIOGAS y
diversos manuales, los cudles son un legado que podrd ser de utilidad para las partes interesadas mds alld de la vida
del proyecto.

Consideraciones finales

Del conjunto de acciones emprendidas en BIOGAS® con el grupo objetivo y los materiales y logros conseguidos,
existen claras evidencias para concluir los siguientes puntos:

I. Elinterés en la DA entre el sector agroalimentario estd impulsado por las posibilidades del uso de energia més
eficiente, energfa mds barata, gestién de residuos mds econdmica, diversificacién de la actividad econdmica,
produccién de calidad de abonos orgdnicos como un subproducto y la produccién de alimentos mds ecoldgica.

2. Graninterés en las actividades del proyecto BIOGAS?® por parte de los proveedores de plantas de biogds como
se esperaba y buena implicacién de ellos en las actividades del proyecto facilitando el networking.

3. Resulta necesario que los proveedores de tecnologfa continden trabajando en el desarrollo de tecnologia
genuinamente para la pequefia escala a precios competitivos. Esto podria dar lugar a tecnologias menos
costosas que hagan que el biogds resulte mds interesante para las empresas agroalimentarias.

4. Mas actividades son necesarias para implicar a los representantes politicos y facilitar el uso de residuos en
la produccién de biogas vy la reutilizacion de los residuos tras la digestion. Esto podrfa propiciar una mejor
regulacidn e incentivos para el sector.

5. El consorcio de BIOGAS® incluyd representantes de todos los actores clave: asociaciones de la agroindustria
(FIAB, ACTIA, TCA), centros de investigacion dedicados a la agroindustria y la bioenergia (AINIA, JTI, DEIAFA,
IFIP), asociaciones de bioenergia (IFBEA) y especialistas en formacién y difusién orientados a las fuentes
renovables (RENAC, FUNDEKO). La alta relevancia de los participantes y su capacidad para la difusion
asegurd una alta visibilidad de las acciones, permitiendo la mayor difusién posible de las tecnologias energéticas
inteligentes.

6. La colaboracidn transversal entre los diferentes paises europeos permitié al grupo objetivo aprender y
beneficiarse de las experiencias de otros paises, alcanzdndose asf una sinergia maxima.

7. Como resultado de las actividades del proyecto, fue posible lograr 4 precontratos para el inicio de plantas de
biogds de pequeia escala en el sector agroalimentario. Sin embargo, debido a la duracion del proyecto (2 afios)
y cambios en las politicas, no fue posible cubrir el objetivo total de precontratos firmados. Por este motivo, es
recomendable para proyectos de promocién similares aumentar la duracion de las actividades hasta al menos
3 afos.

8. Aunque el proyecto BIOGAS?® ha terminado en febrero de 2016, el conocimiento, las competencias adquiridas
y las herramientas desarrolladas continuardn generando resultados y el impacto seguird mds alld de la vida de
este proyecto de dos afios. Todos los materiales publicos desarrollados en el proyecto e incluidos en la pagina
web estardn disponibles hasta febrero de 2018.
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6. Encontrar informacion util

La pagina web de BIOGAS? (www.biogas3.eu) es un recurso con
informacion, guia y herramientas utiles para cualquier interesado
en la DA, particularmente en la DA a pequeia escala para el sector
agroalimentario. jLes animamos a hacer un buen uso de ella!

www.biogas3.eu



7. Socios del proyecto BIOGAS®

AINIA Centro Tecnologico,

Spain

www.ainia.es

La Federacién Espafiola de Industrias de Alimentacién y
Bebidas

Spain

www.fiab.es

Irish BioEnergy Association

Ireland

www.irbea.ie

Le Reseau Francais Des Instituts Techniques De L’Agro-
Alimentaire

France

www.actia-asso.eu

oD Institut du Porc
K_I.tl > France

www.ifip.asso.fr
Universita di Torino
Italy
www.unito.it
Societa Consortile di Ricerca Scietifica e Tecnologica per Il
Settore Agroalimentare
Italy
www.tecnoalimenti.com
Renewables Academy
Germany
www.renac.de
Institutet for jordbruks- och miljéteknik
Sweden

www.jti.se

FUNDEKO Korbel, Krok-Basciuk Sp. J.
Poland

www.fundeko.pl

La gestidn y seguimiento de las actividades del proyecto BIOGAS? fue responsabilidad general de AINIA,
coordinador del proyecto y centro tecnoldgico espafiol para la promocién de la innovacion en beneficio
del sector agroalimentario y las industrias relacionadas.
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